,Minderleister® - Was bedeutet das?

Ursachen, Indikatoren und Handlungsmadglichkeiten

fur SBV, BR, PR und MAV

vom: 04.-08.12.2023

im Bernrieder Hof
94505 Bernried bei Deggendorf
Bogener Str. 9

www.bernrieder-hof.de

Inhalt:

,Minderleister” oder ,Low Performer* werden sie
genannt!
Der Begriff selbst hat schon eine fragwirdige und
abwertende Komponente. Fur Beschéaftigte ist
hiermit die unangenehme Tatsache verbunden,
dass Leistung immer mehr bemessen und beur-
teilt wird. Dies fuihrt im Zweifel dazu, dass eine
Abwartsspirale in Gang gesetzt wird, da die ge-
wuinschte Leistung durch den zunehmenden
Druck immer weniger erbracht werden kann.
Leistungsminderungen kdnnen unterschiedlichste
Ursachen haben, denen im Seminar nachgegan-
gen werden soll.
Die mit der Problemstellung verbundenen arbeits-
rechtlichen und betriebsverfassungsrechtlichen
Fragen sollen geklart werden.
Hierdurch sollen die Teilnehmer einschétzen kon-
nen, welche Handlungsmdglichkeiten es fur BR, PR,
MAYV und SBYV und betroffene Beschéftigte gibt.
e Ursachen firr Leistungsminderung (z.B. Uberfor-
derung, Krankheit, fehlende Bereitschaft, u.a.)
¢ Indikatoren fir Leistungsmangel
Leistungsbemessung am Beispiel
sLeistungsorientierter Bezahlung*
Kriterien zur Systematische Leistungsbewertung
Arbeiten mit Zielen u. Zielerreichungsgesprache
Einstellungs- Mitarbeitergesprache
Was ist Arbeitsfahigkeit (AF)?
Was fordert bzw. senkt die AF
e Wie kann man AF positiv beeinflussen?
Malnahmen und Umsetzung
Das Haus der Arbeitsfahigkeit
Implementierung im Rahmen des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements (BGM)
e Mitwirkungsrechte betrieblicher Interessenvertre-
tungen im Rahmen des BGM
e Betriebliche Fortbildung
¢ Arbeitsrechtliche Sanktionen, wie z.B.: Abmah-
nung, Kindigung, Versetzung, Umgruppierung
e Aufhebungsvertrage
e Mitwirkungsrechte der Interessenvertretungen
e Ggf. Besuch bei einem Arbeitsgericht
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e A an.
Kommunikation & Seminare

KomSem GmbH

Holbeinweg 10
93051 Regensburg

Tel.: 0941 9467343
Fax: 0321 21169624

info@komsem.de

www.komsem.de

Organisation:
Beginn:
Ende:

Montag: 16:30 Uhr
Freitag: 12:00 Uhr

Seminarkosten: 1190 € (exkl. MwSt)

Unterkunft und Verpflegung: 836 €

Unterkunft und Verpflegung ist direkt mit dem
Hotel abzurechnen.

Wir bitten um baldige Anmeldung.

Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Die Beriicksich-
tigung der Anmeldungen erfolgt in der
Reihenfolge des Eingangs.

Die Kosten fur die Teilnahme am Seminar hat der
Arbeitgeber geman der entsprechenden Freistel-
lungsregelung zu tragen.

Die An- und Abreise ist individuell zu gestalten. Sie
richtet sich nach der betrieblichen Reisekosten-
regelung und ist ebenfalls vom Arbeitgeber zu
bezahlen.

Wir weisen darauf hin, dass die Freistellung nach
den einschlagigen Gesetzen (durch Beschluss)
geregelt und die Kostentibernahme fiur das Se-
minar und das Hotel durch den Arbeitgeber vor
der Anmeldung gewabhrleistet sein muss.

Bitte ggf. die Kostenlibernahmeerklarungen ver-
wenden.

Rechtliche Grundlagen:
BetrVG § 37 (6) i.V. mit § 40

SGB IX § 179 (4+8)

BPersVG § 54

oder Lander- bzw. Kirchengesetze
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