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Führung aus der Mitte 
Vorsitzende in der Interessenvertretung: 
Gleiche unter Gleichen, Einzelkämpfer oder 
Führungskräfte? 
  
vom: 12.-16.06.2023 

im Bernrieder Hof 
94505 Bernried bei Deggendorf  
Bogener Str. 9 
 
www.bernrieder-hof.de 

 
Die Stellung der Vorsitzenden in der Interessenver-

tretung – auch der Vertrauensperson in der SBV, die 

ihre Stellvertretungen heranziehen, ist widersprüch-

lich. Sie sind in der Zwickmühle zwischen Spitzen-

position auf Augenhöhe mit der Geschäftsleitung 

und verantwortlich für die Organisation der Arbeit 

des Gremiums und andererseits der Position als 

Gleiche unter Gleichen, mit Verantwortung aber 

ohne Weisungsrecht. Diese Rollenkonstellation ist 

häufig Ursache für viele Konflikte innerhalb des 

Gremiums oder im „Team“ der SBV. Andererseits 

kommt diese Art der Führung, die sog. laterale Füh-

rung, Führung von der Seite oder aus der Mitte, 

modernen flachen Hierarchie-Modellen selbstorgani-

sierter Teams sehr nahe. Gremien arbeiten dem-

nach immer schon als „agile“ Teams.                                                          

Im Seminar geht es darum, durch die Reflexion der 

widersprüchlichen Rollen, Konflikte und Frustratio-

nen im Gremium einordnen zu können und besten-

falls zu vermeiden. Um dann mit den Methoden 

moderner, agiler Teamführung gemeinsam zu erar-

beiten, wie Sie ein Gremium als eigenverantwortli-

ches solidarisches und schlagkräftiges Team entwi-

ckeln können. 

Inhalt: 

▪ Vorsitzende – nicht Vorgesetzte 

Rollenkonflikte im Gremium bzw. im SBV 

Team  

▪ Gruppendynamik im Gremium - Eltern und 

Geschwister- Passivität – Koalitionen - Op-

position 

▪ Laterale Führung- Führung ohne Macht – 

Führungskompetenz der Zukunft 

▪ Agile Teams- Leitung in selbstorganisierten 

Teams 

▪ Vertrauen und Loslassen, die Herausforde-

rungen der Führung in selbstorganisierten 

Teams 

▪ 8 Funktionen der Teamleitung von der Mo-

deration bis zur Motivation 

▪ Entscheidungsfindung im Team, von der 

Mehrheitsabstimmung bis zum Konsens 

▪ Teamentwicklung vom formalen Gremium 

zum begeisterten Miteinander 

Organisation: 

Beginn:  Montag: 16:30 Uhr 

Ende:  Freitag: 12:00 Uhr 

Seminarkosten:  1.190 € (exkl. MwSt) 

Unterkunft und  
Verpflegung (Mo-Fr):  836 € 

Vorabendanreise                                     1045 € 

Unterkunft und Verpflegung ist direkt mit 
dem Hotel abzurechnen. 

Wir bitten um baldige Anmeldung. 
Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Die Berück-
sichtigung der Anmeldungen erfolgt in der  
Reihenfolge des Eingangs. 

Die Kosten für die Teilnahme am Seminar hat 
der Arbeitgeber gemäß der entsprechenden 
Freistellungsregelung zu tragen. 

Die An- und Abreise ist individuell zu gestalten. 
Sie richtet sich nach der betrieblichen Reise-
kostenregelung und ist ebenfalls vom Arbeitge-
ber zu bezahlen. 

Wir weisen darauf hin, dass die Freistellung 
nach den einschlägigen Gesetzen (durch Be-
schluss) geregelt und die Kostenübernahme 
für das Seminar und das Hotel durch den 
Arbeitgeber vor der Anmeldung gewährleistet 
sein muss. 
Bitte ggf. die Kostenübernahmeerklärungen 
verwenden. 

Rechtliche Grundlagen: 
BetrVG § 37 (6) i.V. mit § 40 
SGB IX § 179 (4+8) 
BPersVG § 54  
oder Länder- bzw. Kirchengesetze 

Seminarleitung: 
Ingrid Asche  
(Dipl. Pädagogin und Transaktionsanalytikerin) 
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